PATVIRTINTA
Kauno ,,Varpo* gimnazijos
direktoriaus 2022-02-07 jsakymu Nr. V-13

KAUNO ,,VARPO“ GIMNAZIJOS DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO TVARKOS
APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kauno ,,Varpo“ gimnazijos darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas)
parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu ,,Dél valstybés ir savivaldybiy
jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo* (2017 m. balandzio 5 d. Nr. 254 su
visais pakeitimais), Lictuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu (2017 m. sausio 17 d. Nr. XI11-198 su visais
pakeitimais), Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro ,,Dél Valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukStgsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostaty patvirtinimo* jsakymu (2021 m. sausio 11
Nr. V-48 su visais pakeitimais) ir Kauno ,,Varpo* gimnazijos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka.

2. Aprasas nustato kasmetinj darbuotojy, jstaigos vadovo pavaduotojy ugdymui, iSskyrus
darbininkus, mokytojus ir pagalbos mokiniui specialistus, veiklos vertinima, kurio tikslas — jvertinti
darbuotojy praéjusiy kalendoriniy mety veikla pagal nustatytas metines uzduotis, siektinus rezultatus,
juy vertinimo rodiklius ir gebéjimus atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas.

Il SKYRIUS
KASMETINIS DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMAS

3. Tiesioginis darbuotojo vadovas, atsizvelgdamas | gimnazijos metinio veiklos plano
priemones, kiekvienais metais iki kovo 1 d. darbuotojams nustato metines uzduotis, susijusias su
darbuotojo funkcijomis, siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir rizika, kuriai esant uzduotys
gali buti nejvykdytos.

4. Darbuotojy, kurie trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus, eina pareigas
gimnazijoje, veikla uz tuos kalendorinius metus yra nevertinama, o per pokalbj suformuluojamos
einamyjy mety uzduotys, siektini rezultatai, jy vertinimo rodikliai ir rizika, kuriai esant uzduotys gali
biiti nejvykdytos.

5. Darbuotojams nustatytos uzduotys turi biiti aiskios, jvykdomos, su nurodytais jvykdymo
terminais. Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai turi bati aiskiis, leidZiantys jvertinti, ar pasiektas
konkretus rezultatas. Jvertinama rizika, kuriai esant darbuotojy uZzduotys gali buti nejvykdytos
vadovas nustato, jvertings nuo darbuotojo nepriklausancias aplinkybes.

6. Darbuotojams veiklos vertinimas atlickamas pagal Sio Apraso 1 prieds, iSskyrus vadovo
pavaduotojus ugdymui — jiems pagal Apraso 2 prieda.

7. Darbuotojo veiklos vertinimo procediirg sudaro:

7.1. darbuotojo veiklos nagrinéjimas — veiklos vertinimo iSvados uZpildymas ir pokalbis su
darbuotoju;

7.2. darbuotojo veiklos jvertinimas;

7.3. vertinimo iSvados suraSymas.

8. Darbuotojo veiklos nagrin¢jimo tvarka:

8.1. iki kiekvieny kalendoriniy mety vasario 20 d. darbuotojas pateikia vadovui uzpildyta Sio
Apraso atitinkamo priedo formos ,,Veiklos vertinimo iS§vada“ uzpildytas lenteles ,,Pagrindiniai
praéjusiy kalendoriniy mety veiklos rezultatai“ 1 (1 priedo) ir 1, 2 (2 priedo) lentelés;

8.2. vadovas ir darbuotojas susitaria d¢l pokalbio (ne véliau kaip iki ty kalendoriniy mety
sausio 22 d.), i kurj darbuotojas turi teis¢ kviesti gimnazijos Darbo tarybos atstova, ir kuriame:



8.2.1. aptariami darbuotojo gebéjimas vykdyti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas, jo
pasiekti rezultatai, atliekant pavestas metines veiklos uzduotis per pragjusius kalendorinius metus ir
prireikus patikslinamas veiklos vertinimo i§vados formos 4, 5 (1 priedo) ir 5, 6 (2 priedo) lentelés;

8.2.2. suformuluojamos einamyjy mety uzduotys, siektini rezultatai, jy vertinimo rodikliai ir
rizika, kuriai esant uzduotys gali buti nejvykdytos ir uzpildomos veiklos vertinimo i§vados formos 2,
3 (1 priedo) ir 3, 4 (2 priedo) lentelés;

8.2.3. aptariamas darbuotojo kvalifikacijos tobulinimas ir uzpildomas veiklos vertinimo
1Svados formos 6 (1 priedo) ir 7 (2 priedo) lentelés.

9. Darbuotojo vadovas po pokalbio su darbuotoju (ne véliau kaip iki ty kalendoriniy mety
vasario 25 d.) uzpildo $io Apraso priedy formy 7, 8 (1 priedo) ir 8 (2 priedo) punktus ir jraso sitlymus,
nurodytus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokejimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo (toliau — Jstatymas) 14 straipsnio 9 ar 10 dalyje.

10. Jeigu Istatymo 14 straipsnio 5 dalyje numatytu atveju darbuotojui nebuvo nustatytos
metinés veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai pra¢jusiems kalendoriniams
metams, darbuotojas nevertinamas, o per pokalbj atlickami ApraSo 8.2.2 papunktyje nurodyti
veiksmai;

11. Jei Istatymo 14 straipsnio 10 dalies 4 punkte arba 9 dalies 4 punkte nustatytu atveju
sudaromas rezultaty gerinimo planas, jame nurodomi darbuotojo veiklos trilkumai, nustatomi siektini
veiklos rezultatai, sitilomos priemonés Siems rezultatams pasiekti, nurodomas rezultaty gerinimo
plano jvykdymo terminas. Vadovas §j plang pateikia darbuotojui pasirasytinai susipazinti ne véliau
kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo darbuotojui nustatyti mazesnj pareiginés algos pastoviosios
dalies koeficientg priémimo dienos.

12. Darbuotojo ,,Veiklos vertinimo iSvados™ formos pasiraSymo procediiros ir nesutarimy
derinimas:

12.1. Darbuotoja su iSvada supazindina jo tiesioginis vadovas pasirasytinai ne véliau kaip iki
einamyjy kalendoriniy mety vasario 25 d. Darbuotojui nesutikus su bent vienu veiklos vertinimo
1Svados punktu, tai pazymima pasiraSant veiklos vertinimo i§vada. Darbuotojui atsisakius veiklos
vertinimo i§vadoje pasiraSyti, kad su $ia i§vada susipazino, suraSomas aktas ir jj pasiraso vadovas ar
jo igaliotas asmuo.

12.2. Vadovas ar jo jgaliotas asmuo per 3 darbo dienas pateikia darbuotojo pasirasyta veiklos
vertinimo iSvadg darbuotojy atstovui, kuris jgyvendina darbuotojy atstovavima biudzetinéje jstaigoje,
t. y. darbuotojy Darbo tarybos pirmininkui, kuris pasiras¢s iSvada, kad sutinka arba nesutinka su
veiklos vertinimo i$vada, grazina tiesioginiam darbuotojo vadovui ne véliau kaip per 3 darbo dienas
nuo jos gavimo.

12.3. Darbuotojy Darbo tarybos pirmininkui nesutikus su veiklos vertinimo i$vada, suraSyta
po pokalbio, kuriame jis nedalyvavo, jei darbuotojas sutinka, darbuotojo veiklos vertinimo procediira
vykdoma pakartotinai ApraSo nustatyta tvarka, pokalbyje su darbuotoju dalyvaujant darbuotojy
atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui.

12.4. Darbuotojy Darbo tarybos pirmininkui nesutikus su veiklos vertinimo i$vada, suraSyta
po pokalbio, kuriame jis dalyvavo, $i i§vada teikiama Apraso 14 punkte nustatyta tvarka.

12.5. Darbuotojy Darbo tarybos pirmininkui sutikus su veiklos vertinimo i$vada arba
darbuotojui nesutikus, kad jo vertinimo procediira biity vykdoma pakartotinai, tiesioginis vadovas per
3 darbo dienas nuo veiklos vertinimo i§vados gavimo dienos pateikia Sig iSvadg ir akta, jeigu jis buvo
surasytas, gimnazijos vadovui ir jis priima [statymo 14 straipsnio 11 dalyje nurodytg sprendima.

12.6. Jeigu, pakartotinai atlikus vertinimo procediira Apraso nustatyta tvarka, Darbuotojy
Darbo tarybos pirmininkas nesutinka su vadovo pateikta veiklos vertinimo i§vada, §i i§vada teikiama
ApraSo 17 punkte nustatyta tvarka.

12.7. Tiesioginiam vadovui / Darbuotojy Darbo tarybos pirmininkui sutikus arba nesutikus
su gimnazijos vadovo pateikta veiklos vertinimo iSvada, gimnazijos vadovas ar jo jgaliotas asmuo
priima [statymo 14 straipsnio 9 dalyje nurodyta sprendima.

12.8. Darbuotojo ,,Veiklos vertinimo iSvados* forma, kurig pasirasé¢ darbuotojas, darbuotojo
tiesioginis vadovas ir Darbuotojy Darbo tarybos pirmininkas, ir kurioje uzfiksuota, kad visi pasirase



sutinka su vertinimo iS$vada ir siilymais, darbuotojo tiesioginis vadovas nustatyta tvarka registruoja
teikdamas jg gimnazijos vadovui.

13. Gimnazijos vadovas, vadovaudamasis pateikta ,,Veiklos vertinimo iSvada“ ir Kauno ,,Varpo*
gimnazijos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka priima sprendimg dél pareiginés algos kintamosios
dalies dydzio nustatymo einamiesiems kalendoriniams metams.

14. Darbuotojas priimtus sprendimus dé¢l jo vertinimo turi teis¢ skysti darbo ginCams nagrinéti
nustatyta tvarka.

15. Pasirasytos ,,Veiklos vertinimo i§vados® forma saugoma darbuotojo asmens byloje.

16. Kauno ,,Varpo“ gimnazijos darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas suderintas su Kauno
,,Varpo* gimnazijos darbuotojy Darbo taryba (2022-02-07 protokolo Nr.1).




Kauno ,,Varpo* gimnazijos darbuotojy
veiklos vertinimo tvarkos apraso

1 priedas

(veiklos vertinimo i§vados forma)

(valstybés ar savivaldybés jstaigos pavadinimas)

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavardé)
VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.
(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
PASIEKTI IR PLANUOJAMI REZULTATAI

1. Pagrindiniai praéjusiy kalendoriniy mety veiklos rezultatai
(pildo darbuotojas)

Nustatyti rezultaty vertinimo rodikliai
Metings veiklos . ... | (kiekybiniai, kokybiniai, laiko ir kiti rodikliai, o
» Siektini L AR : Pasiekti
uzduotys / .| kuriais vadovaudamasis tiesioginis darbuotojo .
s rezultatai . . rezultatai
metinés uzduotys vadovas vertins, ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1.
1.2.
1.3.
2. Einamyjy mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 uzduotys)
Einamyjy mety Nustatyti rezultaty vertinimo rodikliai
veiklos uzduotys / e . (kiekybiniai, kokybiniai, laiko ir Kiti
: : Siektini rezultatai e o :
einamyjy mety rodikliai, kuriais vadovaudamasis vadovas
uzduotys vertins, ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
2.1.
2.2.
2.3.

3. Rizika, kuriai esant nustatytos einamyjy mety veiklos uZduotys / einamyjy mety uzduotys
gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti neigiamg jtaka Siy uZduociy jvykdymui)
(pildoma suderinus su darbuotoju)

3.1.
3.2.




Il SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU, GEBEJIMU VYKDYTI FUNKCIJAS VERTINIMAS IR
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

4. Pasiekty rezultaty vykdant metines veiklos uZduotis vertinimas

Metiniy veiklos uzduociy / metiniy uzduociy Pazymimas atitinkamas
ivykdymo apraSymas langelis

4.1. Darbuotojas jvykdé metines veiklos uzduotis ir virsijo kai Labai 40
kuriuos sutartus vertinimo rodiklius abal geral —

4.2. Darbuotojas i§ esmés jvykdé metines veiklos uzduotis pagal

sutartus vertinimo rodiklius Gerai —3 L
4.3. Darbuotojas jvykdé tik kai kurias metines veiklos uzduotis pagal . .
sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai — 2 [J
4.4. Darbuotojas nejvykdé metiniy veiklos uzduociy pagal sutartus . .
vertinimo rodiklius Nepatenkinamai —1 U

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

Pazymimas atitinkamas

langelis:
Gebéjimy atlikti pareigybés apra§yme nustatytas funkcijas | 4 — labai gerai
vertinimo Kriterijai 3 —gerai

2 — patenkinamai
1 — nepatenkinamai

Pareigybés apradyme nustatyty funkcijy vykdymas, laikantis 10 20 30 40
nustatytos tvarkos, tinkamu buidu

Pareigybés aprasyme nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant j 10 20 30 40
strateginius jstaigos tikslus

Tinkamas turimy ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, 10 20 30 400

atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty

PAZYMIMAS LANGELIS, ATITINKANTIS GEBEJIMU
ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS 10 20 30 40
FUNKCIJAS VERTINIMU VIDURK]

6. Pasiiilymai, kaip darbuotojui tobulinti kvalifikacija
(nurodoma, kokie mokymai sitilomi)

6.1.

6.2.

11 SKYRIUS
BENDRAS VEIKLOS VERTINIMAS, VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Bendras veiklos vertinimas

Pazymimas langelis, atitinkantis bendra pasiekty rezultaty, vykdant uzduotis, ir
gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimy vidurkj

Vertinimas | Nepatenkinamai — [ | Patenkinamai — 0 | Gerai —0 | Labai gerai — O

8. Vertinimo pagrindimas ir siiilymai:




(institucijos vadovo ar jo jgalioto asmens pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)

Su veiklos vertinimo i§vada ir sitilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, iSbraukti)

(nurodyti punktus, su kuriais nesutinka)

(darbuotojo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)

Su veiklos vertinimo iSvada ir sililymais susipaZinau ir sutinku / nesutinku, pokalbyje
dalyvavau / nedalyvavau: (ko nereikia, iSbraukti)
(ko nereikia, iSbraukti)

(darbuotojy atstovavima jgyvendinancio asmens pareigos)  (paraSas) (vardas ir pavarde)




Kauno ,,Varpo* gimnazijos darbuotojy
veiklos vertinimo tvarkos apraso
2 priedas

(Savivaldybiy $vietimo jstaigu vadovy pavaduotojy ugdymui veiklos vertinimo i§vados forma)

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavardé)
VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.
(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
PASIEKTI IR PLANUOJAMI REZULTATAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Metinés uzduotys S . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
. y Siektini rezultatai . . A
(toliau — uzduotys) vertinama, ar nustatytos juy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1.1.
1.2.
1.3.

2. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)
UZzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

2.1.
2.2.
2.3.

3. Einamyjy mety uZduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

4. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biuti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos Sioms uZduotims jvykdyti)
(pildoma kartu suderinus su jstaigos vadovo pavaduotoju ugdymui)

4.1.
4.2.




11 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai Pazymimas
atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;
4 — labai gerai

5.1. Nustatyty funkcijy vykdymas, laikantis nustatytos tvarkos, tinkamu biidu | 1o 20 3o 4o

5.2. Nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant j strateginius jstaigos tikslus | 1o 20 3o 40

5.3. Tinkamas turimy ziniy, gebé&jimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant | 1o 20 3o 40
funkcijas ir siekiant rezultaty

5.4. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4o
111 SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS VERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis vertinimas

NP y Pazymimas atitinkamas
Uzduociy jvykdymo aprasymas langelis

6.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [

6.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [

6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [
7. Pasiulymai, kurios kompetencijos turéty biti tobulinamos
(nurodoma, kokie ar kurios srities mokymai sitilomi)

7.1.

7.2.

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
8. Vertinimo pagrindimas ir siiilymai:
(tiesioginio vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavard¢) (data)
Su veiklos vertinimo i§vada ir sitilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, iSbraukti)

(pavaduotojo ugdymui, ugdyma (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

organizuojancio skyriaus vedéjo pareigos)




Veiklos vertinimo iSvadai pritarta / nepritarta:
(ko nereikia, iSbraukti)

(Darbuotojy atstovavima (parasas)
jgyvendinancio asmens pareigos)

Galutiné veiklos vertinimo iSvada

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavarde)

(data)

(vardas ir pavard¢)

(data)



